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１ 概要 

 

 地方公共団体の会計制度は、予算の適正・確実な執行を図るという観点から、現金収支に

着目した現金主義・単式簿記の方法が採用されています。 

 一方で、財政の透明性を高め、説明責任をより適切に図るため、単式簿記による現金主義

会計では把握ができないストック情報（資産・負債）や減価償却費などの見えにくいコスト

情報の把握が重要となってきています。 

 このような状況を踏まえ、平成１８年６月２日に「簡素で効率的な政府を実現するための

行政改革の推進に関する法律」が施行され、同年８月には総務省から「地方公共団体におけ

る行政改革の更なる推進のための指針」が示されたことから、地方公共団体に対して、財務

書類（貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動計算書、資金収支計算書）の整備が要請

されました。この指針により、地方公共団体は、総務省で示された複式簿記・発生主義の考

え方を取り入れた「基準モデル」と決算統計を組み替えて作成する「総務省改訂モデル」を

元に、財務書類を作成することとなりました。 

 しかし、複数のモデルが存在していたことにより、他団体との比較ができない等の問題が

生じていたため、総務省は平成２７年１月に固定資産台帳の整備や複式簿記の導入を前提

とした「統一的な基準による地方公会計マニュアル」を公表し、全ての地方公共団体に対し

て、平成３０年３月までに統一的な基準に基づく財務書類の作成が要請されました。 

 こうした状況の中、九重町では、平成２８年度決算から、「統一的な基準に基づく財務書

類」を作成することとしました。 
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２ 九重町の財務書類の対象となる会計の範囲 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ 財務書類の相関関係 

 

 財務書類は、（１）貸借対照表（２）行政コスト計算書（３）純資産変動計算書（４）資

金収支計算書です。４表の相互関係は次のとおりです。 

 

（１）貸借対照表               （２）行政コスト計算書 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）資金収支計算書              （４）純資産変動計算書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●大分県消防補償等組合    ●大分県交通災害共済組 

        ●大分県市町村会館管理組合  ●大分県後期高齢者医療広域連合 

 ●日田玖珠広域消防組合    ●玖珠九重行政事務組合 

  ●ここのえまち総合サービス 

 

 

 

 

 

●国民健康保険事業特別会計 

●介護保険事業特別会計 

●後期高齢者医療特別会計 

●簡易水道事業会計 

●一般会計 

●飯田高原診療所特別会計 

一
般
会
計
等 

全
体 

連
結 

資産 

 

うち 

現金預金 
 

負債 

純資産 

 

経常費用 

経常収益 

臨時損失 

臨時利益 

純行政コスト 

 

業務活動収支 

投資活動収支 

財政活動収支 

前年度末残高 

本年度末残高 

 

前年度末残高 

純行政コスト 

財源 

固定資産等の変動 

本年度末残高 
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４ 九重町の財務書類について 

 

①貸借対照表 

  町が町民サービスを提供するためにどれだけ資産を保有しているか、その資産がどの

ような財源で賄われているかがわかる財務書類です。左側にこれまで取得した土地や建

物・預金などの「資産」を、右側にその資産を形成したことによる将来の負担である「負

債」と、これまでの世代が負担してきた「純資産」を表しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般会計等 

（単位：千円） 

科目 金額 科目 金額 

【資産の部】 

固定資産 

 有形固定資産 

  事業用資産 

  インフラ資産 

  物品 

 無形固定資産 

 投資その他の資産 

流動資産 

  現金預金 

  未収金 

  短期貸付金 

  基金 

  棚卸資産 

  その他 

  徴収不能引当金 

 

35,717,355 

31,275,143 

10,804,378 

20,263,052 

841,583 

61,195 

4,381,018 

3,238,956 

881,085 

13,483 

－ 

2,346,071 

－ 

－ 

△1,682 

【負債の部】 

固定負債 

 地方債 

 長期未払金 

 退職手当引当金 

 損失補償引当金 

 その他 

流動負債 

 １年内償還予定地方債 

 未払金 

 未払費用 

 賞与等引当金 

 預り金 

 その他 

 

4,359,224 

3,709,685 

－ 

649,539 

－ 

－ 

719,460 

563,961 

－ 

－ 

105,536 

49,963 

－ 

負債合計 5,078,684 

【純資産の部】 

固定資産等形成分 

余剰分（不足分） 

 

38,063,426 

△4,185,799 

純資産合計 33,877,627 

資産合計 38,956,311 負債及び純資産合計 38,956,311 

※主要科目を抜粋  

●住民一人当たり資産額  ４，７５５千円 

 （資産合計 38,956,311千円÷人口 8,192人） 

●住民一人当たり負債額    ６２０千円 

 （負債合計 5,078,684 千円÷人口 8,192人） 

※人口は、令和 7 年 3 月末現在 
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②行政コスト計算書 

  民間企業会計の損益計算書にあたるもので、行政サービスの提供にどれだけの費用が

かかったか、使用料などの収益がどのくらいあったかがわかる財務書類です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般会計等 

（単位：千円）           

科目 金額 

経常費用 

 業務費用 

  人件費 

  物件費等 

  その他の業務費用 

 移転費用 

  補助金等 

  社会保障給付 

  他会計への繰出金 

  その他 

経常収益 

 使用料及び手数料 

 その他 

7,805,322 

5,178,700 

1,637,886 

3,470,220 

70,593 

2,626,623 

1,571,549 

578,830 

406,010 

70,234 

801,857 

443,436 

358,421 

純経常行政コスト 7,003,466 

臨時損失 

臨時利益 

  886,485 

－ 

純行政コスト 7,889,951 

※主要科目を抜粋  

●住民一人当たり行政コスト  ９６３千円 

 （純行政コスト 7,889,951 千円÷人口 8,192人） 

※人口は、令和 7 年 3 月末現在 

 

〔用語解説〕 

人件費…職員給与や議員報酬、退職手当引当金繰入等 

物件費等…旅費、委託料、消耗品、備品購入費、施設の維持補修に係る経費、減価償却費等 

その他の業務費用…支払利息、徴収不能引当金繰入額等 

移転費用…住民への補助金や社会保障給付費、特別会計への繰出金等 

臨時損失…災害復旧に要した費用、資産除売却損失等 

臨時利益…資産売却益等 
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③純資産変動計算書 

  貸借対照表の純資産の部に計上している各数値が１年間でどのように変動したかを示

した財務書類です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般会計等 

（単位：千円） 

 

科目 

 

合計 固定資産 

等形成分 

余剰分 

（不足分） 

前年度末純資産残高 34,673,632 39,338,320 △4,664,688 

純行政コスト（△） 

財源 

 税収等 

 国県等補助金 

△7,889,951 

7,092,393 

5,082,173 

2,010,220 

 △7,889,951 

7,092,393 

5,082,173 

2,010,220 

 

 

 

本年度差額 △797,557  △797,557 

固定資産等の変動（内部変動）  △1,276,446 1,276,446 

 有形固定資産等の増加  835,606 △835,606 

 有形固定資産等の減少  △1,600,569 1,600,569 

 貸付金・基金等の増加  713,775 △713,775 

 貸付金・基金等の減少  △1,225,258 1,225,258 

資産評価差額 △1,557 △1,557  

無償所管換等 3,110 3,110  

その他 － － － 

本年度純資産変動額 △796,005 △1,274,894 478,889 

本年度末純資産残高 33,877,627 38,063,426 △4,185,799 

  

〔用語解説〕 

純行政コスト…行政活動に係る費用のうち、人的サービスや給付サービス等、資産形成につなが

らない行政サービスに係る費用 

財源…地方税、地方交付税、国庫支出金、県支出金等 

資産評価差額…有価証券等の評価差額 

無償所管換等…無償で譲渡または譲受した固定資産の評価額等 
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④資金収支計算書 

  民間企業会計のキャッシュフ 

ロー計算書にあたるもので、１ 

年間で貸借対照表の現金預金が 

どのように変化したかを３区分 

に分類し、どのような行政活動 

にいくら使ったかがわかる財務 

書類です。          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          一般会計等   （単位：千円） 

科目 金額 

【業務活動収支】 

業務支出 

 業務費用支出 

 移転費用支出 

業務収入 

 税収等収入 

 国県等補助金収入 

 使用料及び手数料収入 

 その他の収入 

臨時支出 

臨時収入 

 

6,225,037 

3,598,415 

2,626,623 

6,943,094 

4,962,157 

1,178,520 

443,513 

358,904 

780,102 

471,267 

業務活動収支 409,222 

【投資活動収支】 

投資活動支出 

 公共施設等整備費支出 

 基金積立金支出 

 投資及び出資金支出 

投資活動収入 

 国県等補助金収入 

 基金取崩収入 

 資産売却収入 

 その他の収入 

 

1,532,184 

835,606 

696,578 

－ 

1,655,224 

360,433 

1,179,731 

－ 

115,060 

投資活動収支 123,040 

【財務活動収支】 

財務活動支出 

財務活動収入 

 

638,340 

162,293 

財務活動収支 △476,047 

本年度資金収支額 56,215 

前年度末資金残高 774,907 

本年度末資金残高 831,121 

 

前年度末歳計外現金残高 57,586 

本年度歳計外現金増減額 △7,623 

本年度末歳計外現金残高 49,963 

本年度末現金預金残高 881,085 

※主要科目を抜粋 

〔用語解説〕 

業務収支… 

行政サービスを行う中で、経

常的な収入・支出（人件費、旅

費、需用費、補助金支出、税収、

補助金収入、使用料、手数料等） 

投資活動収支… 

 公共施設の整備や基金等に

係る収入・支出（基金積立、貸

付金、補助金収入、基金取崩等） 

財務活動収支… 

 地方債の償還、地方債の発行

等 
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